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PAAKIRJOITUS

Mika ihmeen TAKO?

KESALOMAKAUSI alkaa olla lopuillaan, ja
useimpien tydsuhteisten vuosilomasaldo
ndyttid nollaa, ellei lomapéivii sitten ole
sddstetty my6hempiin tarpeisiin.

Lomien pitiminen on itsestiinselvyys,
jauransa alkutaipaleella moni odottaa
malttamattomana, ettd tyévuodet toisivat
lisdd tesin madrittim&i lomaoikeutta.

Lehdiston tai kustan-
nustoimittajien tyoehto-

moni ei ole edes tietoinen oikeudestaan
kouluttautua tyoajalla.

Vastaajista 41 prosenttia ilmoitti, ettei
tiennyt tdstd mahdollisuudesta. 25 prosent-
tia vastasi tietdvinsi oikeudesta ja 34 pro-
senttia, ettei asia koske heita.

Juuri tietiméattdmyys on miti toden-
nikoisimmin merkittivi syy siithen, miksi

kyselyn vastaajista vain
10 prosenttia kertoi jos-

sopimukset tarjoavat »pe oo kus kiyttineensi TAKO-
toisenkin tavan paésté Pienesta tai KAKO-pdividén.
hetkeksi ottamaan hap- irtiotosta Toinen selitys on kyse-

pea hektisesté tydarjesta.

Kyse on niin sanotuista
TAKO-péivisti. Kirjain-
yhdistelmén takana on
pitkdnlainen nimihirvio:
toimituksellisen hen-
kilgston ammatillinen
kehittimisohjelma.

Kustannuspuolella nimi
on KAKO eli kustannustoimittajien amma-
tillinen kehittidmisohjelma.

Molempien sopimusten mukaan tyon-
tekijdlld on oikeus kiyttdd keskimadrin kak-
si pdivdd vuodessa koulutukseen. Koulutus-

péivit on kéytettivi viiden vuoden kuluessa.

Koulutuspdivii ei kdytetd lainkaan yhtd
innokkaasti kuin lomaoikeutta. HSJ:n tou-
kokuussa tehdyn jisenkyselyn perusteella

haaveilevaa voi
odottaa ylldittévin
mukava koulutus-
pdivdpotti.”

lyn avovastausten perus-
teella ajanpuute. Ty6 on
niin kiireisti, ettd kou-
luttautumaan on vaikea
irrottautua, vaikka halu-
ja olisi.

Tédmin lehden sivuilta
22-25 voit lukea tarkem-
min, miten ja mihin tesei-
hin kirjattua kouluttautumisoikeutta voi
kéyttad.

Jos pdivid on jddnyt vuosien varrella
kdyttdmaittd, pienestd irtiotosta haaveile-
vaa voi olla odottamassa yllattdvin mukava
koulutuspéivipotti. e

Marjaana Varmavuori
marjaana.varmavuori@gmail.com
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Etatyo purki
toimistot ja
luutuneet
ajatukset

Puolentoista vuoden etdtydaika on muuttanut
ajattelua tyoelamasta myos toimituksissa. Remontissa
ovat seka toimitilat etta tyon tekemisen mallit.

TEKSTI SALLA NAZARENKO KUVITUS OUTI KAINIEMI
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aaseudun Tule-
vaisuuden
toimituksessa
koronapande-
mian muka-
naan tuoma
muutos konkretisoitui touko-
kuussa, kun koko Maalaisten
Talon neljés kerros, toimitus ja
sivunvalmistus, tyhjennettiin
remontin alta. Remontti oli joka
tapauksessa suunnitteilla, mutta
muutos vauhditti sen alkamista.
Remontti valmistuu toimitus-
piillikko Jussi Martikaisen mu-
kaan vuodenvaihteen tienoissa.
Henkilokunnalle remontin alka-
minen merkitsi mahdollisuutta
ostaa esimerkiksi sihkopoytii ja
ty6tuoleja uloskantohintaan.
Maaseudun Tulevaisuus oli
keviilld 2020 yksi nopeimmin
etdmaailmaan siirtyneisti toimi-
tuksista. Helsingin keskustassa si-
jaitsevaan toimitukseen oli lihes
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mahdotonta matkustaa ilman kon-
takteja, joten talo tyhjeni heti maa-
liskuussa. T#lld hetkelld etétyo jat-
kuu, mutta pakkoa siihen ei ole.

- Kéytdimme viistotiloja ja
jonkin verran ihmisié kdy yhi
toimituksessa. Noudatamme
viranomaissuosituksia: ihmiset
kayttavit maskeja, juttukeikoilla
kiydédidn kahdella autolla valo-
kuvaajan kanssa, infoja seurataan
verkossa, Martikainen sanoo.

- Ajatus on kuitenkin, ett jat-
kossa pystytiin paikasta riippu-
mattomaan tyohon. Esimerkiksi
johtaminen ja sivujen valmistus
on tiysin irrotettu paikasta. Van-
haan ei ole paluuta.

Maaseudun Tulevaisuutta on
tdhénkin asti aina tehty useam-
masta paikasta. Valtakunnalli-
sella lehdelld on toimituksia
maakunnissa ja kirjeenvaihtaja
Brysselissid. Pandemia on kuiten-
kin muuttanut tekemisen tapoja.

- Uutispéillikon deski on
muuttunut kokonaan virtuaa-
liseksi.

Pandemia johti pohtimaan
tyon tekemisen kokemusta
Sanoma Media Finlandissa pan-
demia polkaisi alkuun hankkeen,
jossa mietitddn tyon tekemisen
kokemusta laajemmin. Symmet-
ria-hankkeessa pohditaan tasa-
painoa ldhityon ja etityon vililla
seki kiinnitetddan huomiota tyén
ja vapaa-ajan suhteeseen ja tyon-
tekijoiden hyvinvointiin. Tarkas-
telun alla ovat seki tyon tekemi-
sen tavat ettd henkilostéedut ja
tilat.

- Tarve tihén oli olemassa jo
aiemmin, mutta pandemia vauh-
ditti hankkeen toteutumista, ker-
too Sanoman viestinti- ja kult-
tuurijohtaja Hanna Johde.

Johteen mukaan hankkeessa
kuunnellaan henkilstoa.



- Olemme kysyneet, mité ih-
miset haluavat. Uskomme, etti
niiden asioiden vilisen tasapai-
non kautta se hyvi malli 16ytyy.
Etity6 on monelle mahdollisuus,
mutta siihen ei edelleenkéin vel-
voiteta. Thmisten arkeen tarjo-
taan joustavuutta.

Sanomatalossa, kuten Maa-
laisten Talossakin, alkaa suuri
remontti, jonka tavoite on lisdtd
erilaisia vaihtoehtoja.

- Perinteinen poyté ja tuoli ei
ehki ole paras malli tulevaisuu-
den ty6eliméin. Haluamme luo-
da tiloja yhteistyohon ja ideoin-
tiin, Johde sanoo.

Remontin on tarkoitus alkaa
vuodenvaihteessa. Tilld hetkelld
voimassa on etétydsuositus, mut-
ta Sanomallakaan ketdin ei eté-
toihin pakoteta. Sanoma on lai-
nannut tyontekijoille tydtuoleja ja
niyttoji sekd jarjestinyt mahdol-
lisuuden ostaa niitd alennuksella.
Ergonomiaongelmiin on tarjottu
taukojumppaa ja fysioterapeutin
konsultointia erityisiin tarpeisiin.

Symmetria-hankkeen tavoite
on ennen muuta mahdollistaa rat-
kaisuja ihmisten erilaisiin tilan-
teisiin.

- Etiityossé viihtymisessi ko-
rostuvat kaksi déripditi: ne, joille
se ei sovi lainkaan, ja ne, joille
kotona tydskentely ilman hélindé
ja tyomatkojen vieméi aikaa sopii
loistavasti. Adripdiden lisiksi on
sitten kaikki siltd vililtéd, Johde
pohtii.

- Viime kidessi ratkaisut ovat
talld hetkelld yksil6llisia ja teh-
dddn esimiehen ja alaisen vililla.

Thmisten yksilollisiin tilanteisiin
tarvitaan herkkyytti.

Enté millaisia voisivat olla
hybridiajan henkilést6edut?

- Mitddn uutta hopealuotia ei
vield ole keksitty, mutta ajatte-
lemme, etti ne voisivat liitty4 juu-
ri esimerkiksi yhteiséllisyyteen.
Thmiset haluavat tavata toisiaan.

Alma Medialle syksy on vield
arvoitus

Alma Medialla on ollut epidemian
alusta saakka oma koronavalmius-
ryhmi, joka on kokoontunut kym-
menii kertoja. Haastatteluhetkelld
elokuun puolivilissd pandemia oli
taas levidmisvaiheessa, mutta toi-
mitukseen sai halutessaan tulla.

- Téissi ollaan maskein ja tur-
vavilein. Tayttoaste on ollut alle
puolet. Misséin vaiheessa tilat
eiviit ole olleet sataprosenttises-
ti kdytossd, puolet tyopisteistd on
blokattu, kertoo Kauppalehden
pditoimittaja Arno Ahosniemi.

Myo6s Alma Medialla rakenne-
taan parhaillaan hybridimallia
tulevaisuuden tyontekoon.

- Kun tilanne selkeytyy, malli
tulee olemaan eté- ja lihityon yh-
distelmi. Meilli on jo lanseerattu
monipaikkatyon malli, jota on sit-
ten kisitelty tiimeittéin.

Mitdin suuria ratkaisuja esi-
merkiksi toimitilojen suhteen ei
ole tehty. Joitakin muutoksia on
Ahosniemen mukaan tulossa,
mutta kaiken epidvarmuus tekee
sen, ett# toistaiseksi ollaan odot-
tavalla kannalla.

- Tilldkddn hetkelld emme tie-
dé, millaista ty6 on syksylld. Selvia

”Hankalissa etéityo-
tilanteissa paras tuki

on avoimuus.”

on, ettd esimerkiksi myynti var-
ten tarvitaan tiloja. Liséksi tarvi-
taan erilliset tilat digitaalisten vi-
lineiden kuten Teamsin kiyttoon.

*Kokoonnutaan ldhinna

bilettimaian”

Teams-kokousten hyvit ja huo-
not puolet ovat jo kaikilla tiedos-
sa. Maaseudun Tulevaisuudessa
pyritddn siihen, ettd esimerkik-

si aamupalavereissa on kamerat
pddlld. Martikainen ei kuitenkaan
ajattele, ettd timé voisi korvata
toimituksen yhteisollisyytti.

- Tietenkin ihmisilld on ikévi
toisiaan. Tarkoitus on, etti jatkos-
sakin matkustetaan tyokavereita
tapaamaan ja ideoimaan yhdessi.
Olen joskus vitsaillut, ett# sitten
”kokoonnutaan lihinni biletté-
miin”. Mutta totta kai my6s yh-
teistd tekemisti tarvitaan.

Kiinnostava muutos on Marti-
kaisen mukaan se, ettd palaverei-
hin otetaan paremmin osaa.

- Nyt, kun kaikki on Teamsis-
sa ja kokoukseen voi osallistua
vaikkapa juttukeikalta, ihmiset
ovat paremmin mukana. Jo ennen
pandemiaa pohdimme kokousten
toteutusta ja miirdi. Pandemia
pakotti linjaamaan paremmin.

Etityon haaste on myos siini,
ettd vaikka ty6nantaja tarjoaisi
sihkopoydén ja ergonomisen
ty6tuolin, kaikilla ei ole asun-
toa, jonne pystyisi etdtydpisteen
rakentamaan.

- Tietenkin on erilaisia tilantei-
ta. Asunnon koko tai perhetilanne
voi olla sellainen, ett# etéityo on
vaikeaa. Taytyy kylld sanoa, etti
hirveén hyvin meilld perheelliset
parjisivit poikkeustilanteessa,
Martikainen kertoo.

Hankalissa etiityotilanteissa
paras tuki on avoimuus. Marti-
kaisen mukaan MT:ssd pyrittiin
siihen, ettd ihmiset voisivat ker-
toa etityoskentelyn ongelmista
heti esimiehelle. Toimitukseen
sai aina menni niin halutessaan.
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”Tdmdn ajan suuri oivallus
on ollut itsellenikin se,
miten paljon virtaa ja iloa
toisista ihmisistd saa.”

Martikaisen mielesti suurin
muutos onkin juuri valinnan-
vapaudessa.

- En usko enii pakkoon. Thmi-
nen saa itse paitti, tekeeko toitd
kotona vai toimituksessa. Mitdin
luottamusongelmaa sen suhteen,
tekeeko ihminen tyonsi, ei ole: pi-
kemminkin pitd4 katsoa, ettd ihmi-
nen pitid my0s vapaata, héin sanoo.

- Itse muistuttelin ihmisii tal-
vella siit4, ettd he ulkoilisivat, kun
on vield valoisaa. Lopulta ihmisil-
le maksetaan tyosti, ei tyajasta.

Martikainen asuu Eteld-Mintsé-
ldssi, ja etdaika on saanut hinet
itsensikin “eliméiin lukijakun-
nan arkea”, kun tyopiste on maa-
seudulla.

Voisiko Kauppalehted tehdi
Nuorgamista kisin?

Etdtyon tuottavuus on tutkimus-
ten mukaan enimmiikseen hyvi,
eiki se Kauppalehden Ahosnie-
meikdén huolestuta. Tiedossa
olevat ongelmat liittyvit pikem-
minkin esimerkiksi ergonomiaan
ja epimuodollisen vuorovaiku-
tuksen puuttumiseen.

- Etiityon johtaminen edellyt-
tdd uudenlaisia konsteja. Olemme
tehneet henkilostokyselyji ja kou-
luttaneet esimiehii. On tirkedd
pitédd yhteyttd ja huolehtia, ettd
kukaan ei koe olevansa aivan yk-
sin sielld kotona.

Ahosniemi pitdé pandemiaa
hyviini oppina ty6eldmén muu-
toksesta.

- Digiloikka on hyvi asia. Saim-
me todella nopeasti toiminnan
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pyoriméén etédni. Samalla on
muistettava, miten tirke#i vuo-
rovaikutus on. Kokoukset jirjes-
tetdéin jatkossakin niin, etti niis-
s# ollaan seké ldsni ettd etdni.
Lisdksi tiimit ja eri toimitukset
myds tapaavat toisiaan.

Maaseudun Tulevaisuuden aja-
tus paikkariippumattomasta tyos-
td ulottuu myds rekrytointeihin.
Martikaisen mukaan lehden linja
on muutenkin keskittdmisti vas-
taan ja hajauttamisen puolesta:
tilloin tulee eldd kuten opettaa.

- Thmisten pitd4 saada toteut-
taa haaveitaan.

Pandemian aikaan lehteen
rekrytoitiin graafikko, joka asuu
vakituisesti Jyviskylidssi. Talossa
pidetiiin yhteisi kehittimispéi-
vid, jonne myos kauempana asu-
vat tulevat joka tapauksessa pai-
kan péiille.

Sanoman Johde ei pysty vield
ottamaan kantaa sithen, muut-
tuuko talon rekrytointipolitiikka
radikaalisti.

- Iso linja on, ettd yhdessi teke-
miselld on arvo ja tiimien on tir-
ke#i tavata kasvotusten. Mutta
asuinpaikkaan liittyvit kysymyk-
set ovat vield auki.

Ahosniemen mukaan myos
Kauppalehdessi tavoite on ennen
muuta rekrytoida parhaat tekijit.

- On selvii, etté paljon pystyy
tekemiin etdni.

Voisiko Kauppalehted tehdé
vaikkapa Nuorgamista késin?

- Hyvi kysymys, naurahtaa
Arno Ahosniemi.

- Nytkin jotkut tekivit etitoita

pohjoisesta késin ja meilld on ih-
misid esimerkiksi Pirkanmaalta.

Toisaalta esimerkiksi uusien
projektien lanseeraus tai ideointi
on Ahosniemen mukaan vaikeam-
paaetdni.

Uuteen ammattiin ruudun
vilitykselld

Pitkédin tyGeldimissi olleille
toimittajille muutos oli nopea,
stressaavakin, mutta poikkeustila
teki siitd ymmaérrettdvian. Miltd
tilanne on tuntunut vasta am-
mattiin tulleista? Miten hiljainen
tieto siirtyy ja miten ammattiin
sosiaalistutaan, kun ketiin ei voi
tavata?

Sanomalla kesétoimittajat teki-
vit paljon lihityoté, ja myos Alma
Mediassa kesiitoimittajien ase-
maan kiinnitettiin Ahosniemen
mukaan huomiota.

- Vaikea toki heidén puolestaan
sanoa, mutta molempina kesiné
pidettiin perehdyttimispdivit
paikan pailld turvavilein. Kesé-
toimittajat ovat tehneet ty6tidin
seki ldsni ettd etdnd ja olemme
luoneet epimuodollista yhteisélli-
syyttd, hin kertoo.

- Erinomaisia kesétyonteki-
joitd olemme molempina kesiné
saaneet.

Maaseudun Tulevaisuudessa
kesétyontekijit rekrytoitiin ja
tyosopimukset tehtiin sihkoi-
sesti. Martikainenkin myont&4,
ettei tavannut kaikkia kesétyolii-
sid kertaakaan.

- Viime kesén kesévielle teh-
dyn kyselyn mukaan he kuitenkin
kokivat saaneensa tukea ty6honsi
ja olleensa osa MT:n tyOyhteisoa.

Hybridiajassa on huolehdit-
tava siitd, ettd ihmiset tapaavat
toisiaan. Sanoman Johde kertoo
oppineensa timéin jopa itsestidén.

- Olen aina kuvitellut olevani
yksindinen puurtaja. Timén ajan
suuri oivallus on ollut itsellenikin
se, miten paljon virtaa ja iloa toi-
sista ihmisistd saa. e



Etatyosta ei ole
syntynyt suuria kiistoja

Siirtyminen etatyohon kavi mediataloissa historiallisen nopeasti
ja tyoehtolakimiehen ndakdkulmasta yllattavankin vahin
ongelmin. Tydn tulevaisuuteen liittyvat suuret kysymykset

toki koskevat myds media- ja kustannusalan tydpaikkoja.

TEKSTI SALLA NAZARENKO KUVITUS OUTI KAINIEMI

yoehtoasiamies Tytti Oras vastaa tilanteita. Pikasiirtyminen etity6hon on suju-
puhelimeen kotitoimistoltaan. Myos nut hyvin, ja sithen liittyvisté asioista on pys-
Journalistiliitossa on tehty etét6itd, tytty sopimaan talokohtaisesti.
ja tulevaisuudessa liitossa siirrytéin - Kdytidntojd on vuoden mittaan mietitty ja
ldhi- ja etdtyot yhdistdvddn hybridimalliin. kehitetty. Joka talossa ne ovat omanlaisensa.
Oraksen mukaan puolitoista vuotta kesti- Ainoaa oikeaa ratkaisua ei ole.
nyt ”uusi normaali” on aiheuttanut media- ja Tyolainsiaiddnnon perusasiat ovat toki ennal-
kustannusalalla yllittivin vihin ongelma- laan. Ty6nantaja ja tyontekiji voivat vapaasti ~ »
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padttdd, miten tarkasti etéityon yksityiskohdista
sovitaan, mutta ty6lainsdddéantod ja tydehto-
sopimuksia noudatetaan normaalisti. Joskus
etity6stid voi sopia tydsopimustasolla, mutta
Oraksen mukaan niin on tehty vihin.

- Tyosopimus on enemmén yksiléllinen so-
pimus. Joskus voi olla tyéntekijin etu sopia sii-
té siind sen sijaan, ettd noudattaa tydnantajan
mahdollisesti yksipuolisesti antamaa ohjetta.

Kompastuminen vessareissulla

ei ole tydtapaturma

Tyontekijan nikokulmasta suuret kysymykset
liittyviit tybergonomiaan, tyossi jaksamiseen
ja yhteisollisyyteen. Oraksen mukaan ergono-
miakysymykset voi ratkaista kahdella tavalla:
ty6nantaja voi tarjota kotiin tyovilineet, ku-
ten sihkopoydin ja ndyton, tai tyontekiji voi
hankkia ne itse ja vihentdi kulut verotukses-
sa. Oras korostaa tyontekijin omaa vastuuta.

- Tyonantaja ei voi menné kenenkéén kotiin
varmistamaan, etti ergonomia on kohdallaan.
Sellaisiakin taloja on, joissa asiaa ei ole mietit-
ty ja tydergonomia kotitoimistoissa on kehnoa.

Ty6turvallisuuskysymykset ovat omia kie-
muroitaan. Sama tapaturma, joka tyopaikalla
sattuessaan olisi ilman muuta ty6tapaturma,
ei kotona vilttdmatti sitd ole.

- Jos kaadut mennessisi vessaan, se ei ole
ty6tapaturmavakuutuksen mukaan korvatta-
va tyotapaturma, koska vessassa kiyminen ei
kuulu ty6tehtéviisi, Oras kertoo.

Taméntyyppiset ongelmat voi ratkaista eti-
tyovakuutuksella.

Ty6matkat puolestaan ovat puhtaasti vero-
tuskysymys, ja niitd koskevat kysymykset Oras
ohjaa suoraan verottajalle.

- Tyomatkasidintely ei siniinsd muutu.
Verottaja paittid, milld edellytyksin tyonanta-
ja voi missikin tilanteessa korvata matkusta-
misen kulujaverottomasti. Etityén tekemisen
tavoilla voi olla asiassa merkitysti. Asiaa on

”Kannattaako sitoa
itsedicin sopimukseen,
joka ei mahdollisesti
jousta?”
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siis olennaista pohtia tydnantajan kanssa etu-
kéteen, mikili tyo edellyttdd matkustamista.

Etityostd on sovittava tarkkaan

Erityisesti esimiestyossi on Oraksen mukaan
jouduttu miettimé#n uusia johtamistapoja.
Toisaalta alalla on aina ollut etdjohtamista:
toimitusty6hén kuuluu se, ettd tyoti tehddin
muualtakin kuin kotitoimituksesta késin. Suu-
ri kysymys jatkossa on se, voiko journalisti
asua missi vain ja silti tyoskennelld vaikkapa
helsinkildisessé toimituksessa. Suomen maan-
tieteellinen laajuus tekee kysymyksesti erilai-
sen kuin monissa muissa Euroopan maissa.

Toinen kysymys on se, etté kaikille etdty6
ei sovi. Oras muistuttaakin, ettd vaikka etétyo
yleistyy ja tyonantaja siihen kannustaa, viime
kidessd tybnantajan on tarjottava tyotilat.

- Kun allekirjoittaa etityosopimusta, kan-
nattaa miettid myos sité, jos vaikkapa eliméin-
tilanne muuttuu sellaiseksi, etti kotoa kisin
ei enii ole helppo tyoskennelld. Kannattaako
sitoa itsedin sopimukseen, joka ei mahdolli-
sesti jousta?

Etity6 on tuonut eteen myos tyésuojeluky-
symyksii. Virtuaalisista kahvitunneista huo-
limatta osa tyyhteison sosiaalisuudesta ka-
toaa, mikd vaikuttaa ihmisiin hyvin eri tavoin.
Oraksen mukaan juuri yhteis6n kaipuu on
asia, joka vield odottaa ratkaisuja.

- Tdhin huoleen ei kaikilta osin ole pystytty
vastaamaan. e



Printti-
sanomalehti

- vahan kuin mustavalkotelevisio?

Kasvavat jakelukustannukset ja printin vahentynyt
kysynta muuttavat sanomalehtid. Tutkijan mukaan aamun
printtilehti voi kadota jo talla vuosikymmenella,
mutta markkinatoimijat toppuuttelevat.

uinka monta paperista sanoma-
lehted yli 15-vuotias suomalainen
keskiméirin kuluttaa vuodessa?

1990: 273 lehtea.

2020: 83 lehtesi.

Sanomalehti on ollut osa eli-
mii nykyisen Suomen alueella jo
1600-luvulta alkaen. Postin vilit-
tdmien lehtien méira on kriisi-
aikoja lukuun ottamatta kasva-
nut yli kahden vuosisadan ajan,
1990-luvulle saakka.

Silloin alkoi printtisanoma-

TEKSTI TUUKKA TUOMASJUKKA

lehden historiallinen lasku-
suhdanne. Kysynti on pudonnut
yhteensi 65 prosenttia, kolmessa
vuosikymmenessi noin kolmas-
osaan entisestd. Nyt levikki on
samalla tasolla kuin 1930-luvulla,
noin 390 miljoonassa kappaleessa
vuosittain.

Vuodesta 2012 eteenpéin prin-
tin menekki on vihentynyt keski-
méirin 6,8 prosenttia vuodessa.

- Se on jyrkin lasku, jonka min
sanomalehtien historiasta 16ysin,
sanoo tutkija Heikki Nikali.

Hin on viestinnén digitalisoitu-
mista 1990-luvulta asti tarkastellut
entinen Postin tutkimusjohtaja,
joka eldkoityi tehtdvistidn 2010-
luvulla ja joka on tutkinut sanoma-
lehtien jakelua ja sen muutosta.

Printtilehden katovauhti on
vain kiithtynyt. Vuosina 1991-1994
menekki putosi keskiméérin 4,3

prosenttia vuodessa, mutta laman
jélkeen lasku hidastui 0,9 pro-
senttiin ennen kuin alkoi uudel-
leen kiihtyi.

Muutos ja sen kerrannais-
vaikutukset ovat niin suuria,
ettd ne voisivat Nikalin laskel-
mien mukaan tuhota piivittiisen
sanomalehden jakelujirjestelmén
jo télld vuosikymmenella.

Printtid uhkaa kuoleman
spiraali

Kaikki eivit allekirjoita sanoma-
lehden tilan tarkastelemista pape-
risen kysynnén kautta.

Heihin kuuluu Medialiiton pu-
heenjohtaja ja Keskisuomalainen
Oyj:n toimitusjohtaja Vesa-Pekka
Kangaskorpi.

- Ei kukaan ole huolissaan
mustavalkotelevisiosta, ettd mihin
se hivisi. Sanomalehti muuttuu ja
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muuttaa muotoaan ajan mukana,
Kangaskorpi sanoo.

Mediayhtion ndikékulmasta pa-
perilehden levikilli ei Kangas-
korven mielesti itseisarvollisesti
”ole mitdan merkitystd”. Paperis-
ten sanomalehtien levikin lasku
on hiinen mukaansa hidastunut
koronan aikaan ja tilanne on pa-
rempi kuin kolme tai viisi vuotta
sitten. Kangaskorpi kehuu digi-
taalista nékoislehted ja kuvailee
sitd hyvin halutuksi tuotteeksi.

Keskisuomalainen on laajentu-
nut voimakkaasti: mediatalo on
lehtinimikkeiden mé#érilld mi-
tattuna Suomen suurin sanoma-
ja kaupunkilehtien kustantaja.
Kangaskorven mukaan Keskisuo-
malainen jatkaa printtiin panos-
tamista niin kauan kuin hin on
konsernin johdossa. Haastatte-
lussa hiin esittii silti kirjekkéita
nikemyksid formaatista.

- Jos saataisiin sormia napsaut-
tamalla siirryttyé digitaalisiin
tuotteisiin, se olisi kaikille pa-
rempi juttu, Kangaskorpi sanoo.

Heikki Nikali kiteyttd4 tutki-
muksessaan paperisten sano-
malehtien ongelman “kuoleman
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spiraaliksi”. Kun tilausmddrit
vihenevit, kohoavat lehden yk-
sikkokustannukset. Tdmi johtaa
tilaushintojen nostamiseen, mi-
ki taas laskee tilausmiirid en-
tisestdén. Lisiksi kehitykseen
vaikuttavat osaltaan jakelukus-
tannusten nousu sekd media- eli
mainosmyynti, jonka vihentymi-
nen on ollut Nikalin mukaan odo-
tettua suurempaa.

Ensin vihenevit

ilmestymispdivit

Kun Sanoma Media Finlandin
liiketoimintajohtajalta ja Uutis-
median liiton hallituksen puheen-
johtajalta Petteri Putkirannalta
kysyy, milloin Sanomalta ilmestyy
viimeinen printtisanomalehti, hin
pyytii tarkentamaan, millaisesta
lehdesti olisi kyse. Ilmestyisiko sa-
nomalehti kenties joka pdivé, ker-
ran viikossa vai jotenkin muuten?
Putkirannan mukaan kaikki
alan toimijat joutuvat pohtimaan
ilmestymispédivien maaris. Sa-
noman viimeinen printtimuotoi-
nen, seitsenpéiviinen sanomaleh-
ti ilmestyy ”joskus vuoden 2030
jalkeen”, hin arvioi. Sen jilkeen

T
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ilmestymistahti mahdollisesti
harventuu. Muutosnopeuteen
vaikuttaa se, miten nopeasti kulu-
tustottumukset muuttuvat.

- On erilaisia skenaarioita il-
mestymispéivistd. Liitto on
tehnyt tutkimuksia siitd, milla
tavalla kannattavuutta ja asiakas-
suhdetta voisi pelata yhteen niin,
etti kenties joitain piivii ei jaet-
taisi, Putkiranta sanoo.

Ilmestymispéivien vihentdmi-
sid on nihty markkinoilla jo aiem-
min. Esimerkiksi Lapin Kansa
lopetti vuonna 2015 sunnuntain
printtisanomalehden tekemisen
ja korvasi sen nikoislehdella.

Toukokuussa 2021 my6s Lapin
Kansan sunnuntain nikéislehden
ilmestyminen lakkasi. Julkaisua
kustantavan Kaleva Median tie-
dotteen mukaan lehti julkaisee
artikkelit edelleen verkkosivulla
ja sovelluksessa, mutta sunnun-
tain osalta niitd ”ei endd jirjestetd
n#koislehden muotoon”. Kustan-
taja kertoi samassa yhteydessd,
ettd lauantaisin ilmestyvin vii-
konvaihdeliite Lupon sisélt6d on
vahvistettu.

Vastaavanlaisesta painopisteen



Sanomalehtien reaalinen tilaushintaindeksi vuosina 1990-2020
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”Mediatalojen pitdisi ehdottomasti
pdidistd irti nousevista tilaushinnoista.”

muutoksesta puhuu myos Putki-
ranta. Printissi pitéisi tilloin ot-
taa huomioon, etti paperilehden
lukija on jo voinut nihd4 uutisen
aiemmin verkkojulkaisussa, jol-
loin hiin saattaa tuntea aihepiirid
ainakin otsikkotasolla.

- Kun ilmestymispéivien méari
yhdistetdédn kuluttajakdyttdytymi-
sen muutokseen, se johtaa mieles-
téni siihen, etti paperilehden sisil-
16n pitiisi hieman muuttua. Kenties
se ei enii ole uutislehti, vaan ana-
lyyttisempi, Putkiranta sanoo.

Hén korostaa muutoksen verk-
kaista tahtia.

»Geriatria on meidan tiarkein

liittolainen”

Keskisuomalainen-konsernin jul-
kaisuissa printtilehden ilmes-
tymispéivit voivat Vesa-Pekka
Kangaskorven mukaan pitkil-

14 tihtdimelld vihentyé. Samalla
niitd “korvattaisiin” ja ”tiyden-

nettéisiin digitaalisilla tuotteilla”,
hin kertoo. Nimikkeet - eli tilld
hetkell erillisini julkaistavat leh-
det - voivat myds yhdistyi.

- Suurimmat maakuntalehdet
ovat hyvissd jamassa. Vilikoon
lehdet ovat hankalassa asemassa,
kun niiden pit#é kilpailla isojen
julkaisujen kanssa, Kangaskor-
pi sanoo.

Sanoman julkaisuja ei Putkiran-
nan mukaan ole n#illd nikymin yh-
distyméssi. Esimerkiksi Sanoman
vastikidn ostaman Aamulehden
liittdiminen Helsingin Sanomiin
olisi hiinen mukaansa "erittdin
epitodennikoistd”. Yhdistymisestd
saatavia hyotyji Putkiranta ylipa-
tdén pitdd lyhytaikaisina.

- Yhdistyvilla titteleilla pitdisi
olla sama bréndillinen dna ja mis-
sio. Tilld hetkelld meill4 ei sellai-
sia ole. Jos jonkin tittelin elinkel-
poisuus jostain syysti heikkenee
liikaa, kannattaa se kuitenkin lo-

pettamisen sijasta yhdisté, totta
kai, Putkiranta sanoo.

Pienille paikallisjulkaisuille se-
kd Kangaskorpi ettd Putkiranta
nikevit tulevaisuudessa mahdol-
lisuuksia. Putkirannan mukaan
paikalliset tuotteet ndyttavit par-
jaavin suhteellisen hyvin printti-
ni tilausmddrien osalta. Kangas-
korpi huomauttaa, etté pienilld
paikkakunnilla ikdrakenne tukee
my0s printin julkaisua.

- Geriatria on meidén tirkein liit-
tolainen sielld. Lehdet siilyvit nail-
14 paikkakunnilla niin pitkién kuin
ihmisetkin, Kangaskorpi sanoo.

Nikali nostaa esiin sanomaleh-
tien korkean hintajouston, eli sen,
ettd kysynté reagoi vahvasti hin-
tamuutoksiin. Hinen mukaansa
sanomalehdet ovat reagoineet ni-
menomaan hintojen korotuksilla.

- Mediatalojen pitiisi ehdot-
tomasti pdésti irti nousevista
tilaushinnoista, Nikali sanoo.
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”0Onko Suomessa endd lainkaan lehden-
jakelua kymmenen vuoden kuluttua?”

Sanoman Putkirannan mukaan
tilaushintojen nostovara alkaa
alalla olla kiytetty.

- Niité voidaan yleisen hinta-
ja kustannuskehityksen mukana
nostaa, mutta uskoisin, ettd moni
toimija on sen optimointipeli-
varan jo pelannut. Hinnannosto-
vara ei ole loputon.

Kangaskorpi taas huomauttaa,
ettd kuluttajat ovat valmiita mak-
samaan suhteessa paljonkin pape-
rilehdesti. Hén kuitenkin pohtii
hinnan vaikutusta odotuksiin.

- Paperilehti on kallis. Keskiti-
laushinta on noin 300-500 euroa
vuodessa, miki siséltdi digiulot-
tuvuuden. Pystymmeko me tar-
joamaan riittdvisti laadukasta
sisélt6d sithen hintaan?

Ratkaisuksi vihemmain jalkid
lumessa

Heikki Nikali esittdd tutkimuk-
sessaan, etti jos mediayhtiot eivit
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tee nopeita toimia, printtisano-
malehden jakelu pééttyy Suo-
messa ensimmaisilld alueilla jo
2020-luvun puolivilissid. Hinen
mukaansa voidaan jopa kysyi, on-
ko Suomessa en#é lainkaan leh-
denjakelua kymmenen vuoden
kuluttua, jos volyymit putoavat
jatkossakin.

- Jos nykymallilla menné&én ja
valtio ei tule apuun, haja-asutus-
alueet ja taajamien reuna-alueet
on timin vuosikymmenen puoli-
vilissi todennikoisesti menetet-
ty printtisanomalehden nikokul-
masta, Nikali sanoo.

Vaihtoehtoisesti lehden hintaa
pitdisi Nikalin mukaan korottaa
4-5 prosenttia vuodessa inflaa-
tion piille. Jos aamujakelu jos-
sain vaiheessa piiittyisi, ei sitid
héinen mukaansa endi mychem-
min aloitettaisi uudestaan.

Nikali esittéi ratkaisuksi posti-
lihetysten piivikannon yhdisté-

mistd sanomalehtien varhais-
jakeluun. Vastaavia ajatuksia on
esitetty aiemminkin julkisuudes-
sa. ”Ei pitdisi olla kaksia jalkid lu-
messa”, kommentoi Keskisuoma-
laisen liiketoimintajohtaja Erkki
Summanen kesikuussa 2021
Suomen Lehdistolle.

Nikalin mukaan olisi jo kiire
aloittaa valmistelutyot jakeluiden
yhdistimiseksi. Itse yhdistdmi-
nen veisi hinen mukaansa muu-
taman vuoden, vaikka jakelun
yhdistdmisti on joillain alueilla
jo tehtykin.

Uusi jakelutuki vai
arvonlisidveron peruutus?

Sanomalehtien tulevaisuuteen
vaikuttaa olennaisesti myos poli-
tiikka. Vuonna 2012 sanoma-
lehtien nollan prosentin arvon-
lisévero péittyi, ja 10 prosentin
veronkorotus siirtyi tilaushin-
toihin Nikalin mukaan kahdessa



vuodessa. Nikali arvioi, ett# lehti-
taloilta on alv-muutoksen takia
jddinyt saamatta noin miljardi eu-
roa tilaus- ja mediamyyntituloja.

- Suurin yksittdinen poliittinen
virhe Suomen ldhihistoriassa kau-
palliseen mediaan liittyen, Kan-
gaskorpi luonnehtii alv-korotusta.

- Sen nikee kaikista tilastoista,
ettd yksityiseltd medialta 1dhti sa-
ta miljoonaa euroa kertalaakista.
Helsingin Sanomista putosi kym-
menen prosenttia, kertoo Putki-
ranta.

Toisaalta mediapoliittinen kes-
kustelu on palaamassa aikaan
ennen digitalisoituneita markki-
noita, kun 1990-luvulle asti
myonnetty jakelutuki on nouse-
massa keskusteluun. Nikali pitdd
jakelutuen myontéimistd sanoma-
lehtijakelulle melko varmana, ja
my6s Kangaskorpi kannattaa sité.

Jakeluiden yhdistimisestd saata-
vat sd#stot eivit Nikalin mukaan
kokonaan poistaisi jakelutuen tar-
vetta, mutta pienentéisivit sitd
merkittavisti.

Putkirannan mukaan jakelutu-
ki kuitenkin olisi niin sanottu
point-ratkaisu, joka kohdentuu
pistemiisesti ja joka voisi olla
epiluotettava. Héin ei innostu
ideasta, vaan perédinkuuluttaa
laajempia ratkaisuja — vaikkapa
paperilehden alvin poistamista.
Sen sijaan Nikali ja Kangaskorpi
eiviit pidd arvonlisiveron poistoa
mahdollisena.

- Jakelutukikeskustelu on sel-
ked indikaatio siitd, ettd toimialan
toimintaedellytyksiin on kiinni-
tetty valtiovallan toimesta huo-
miota, Putkiranta sanoo.

Jakelu voi tulevaisuudessa
saada myos uusia digitaalisia

muotoja. Kangaskorpi nostaa
esille Keskisuomalaisen omista-
man Neonmedian, jonka niytto-
paitteiden kautta HSL:n busseis-
ta voi lukea konserniin kuuluvien
Linsiviyldn, Helsingin Uutisten
ja Vantaan Sanomien uutisia, seki
Nestemedian, jolla on digitaalisia
niyttopaitteitd bensatankkaus-
asemilla.

- On itsest#in selvii, ettd jo-
kainen meisti lukee uutisia kin-
nykéstd, mutta kymmenen vuo-
den aikana tullaan nikemiin
uudenlaisia vilineiti, joista infor-
maatiota voidaan ottaa vastaan,
Kangaskorpi sanoo. e

Artikkelin ldhteend on kdytetty
Heikki Nikalin ja Tuomas Hopun
kirjaa "Aamun lehti. Sanoma-
lehtien jakelun historia ja tulevai-
suus” (Postimuseo 2021).




IKUINEN RIITTAMATTOMYYS

sankaritarinat ndyttavét olevan
ikuisia, tai ainakin tarina vuodelta 1912 on tutun
oloinen.

Siind on vastoinkdymisia:

“Ensimmdisessd onnettomuudesta kertovassa
sdhkeessd oli tuon suuren valtamerih6yryn nimi
kokonaan vddristelty eikd ilmoitetun nimistd hoyry-
laivaa voitu [dytdd toimituksen kdytettdvissd olevista
eri maiden laivaluetteloista.”

Sankareita:

“Silloin Mattsonin onnistui joidenkin ihmeteltdvien
Jjohtopddtelmien avulla saada selville, ettd kysymyk-
sessd tdytyi olla vastarakennettu Titanic-niminen
jéttildishoyry (- -).”

Ja suuria voittoja:

“Nyt pantiin kuitenkin lenndtin toimimaan ja seuraa-
vana pdivénd Dagens Tidningilld oli loistava paraati-
sivu, joka teki erddt kilpailijat kateudesta vihreiksi.”

Titanic-tarina loytyy WSOY:n 1946 julkaisemasta
kirjasta, jossa toimittajat muistelevat vuosisadan
alkua.

Aivan samanlaisia tarinoita kerrottiin joskus eten-
kin ulkomaantoimittajista, sitten taloustoimittajis-
ta. Nykyisin sankarimuodissa ovat tutkivat toimit-
tajat, etenkin ne, jotka osaavat kaivautua internetin
syovereihin.

Tarinat kertovat siitd, millaista journalistista tyota
kulloinkin pidetdan arvokkaana. Monet ihanteet pysy-
vdt aikakaudesta toiseen. On oltava sinnikis, oivalta-
va, tyotelids ja uhrautuva. Ei pidd kumarrella ketdan.

voi ndhda ihanteiden jakami-
sen lisdksi toisenkin tehtdvdn: ne peittavat jatku-
van, kalvavan riittimattdmyyden tunteen, joka on
arjessa kovin usein ldsna.

Kunpa saisin vield yhden pdivdn, edes muutaman
tunnin. Tekisin tédsta niin paljon paremman. Aikaa,
rahaa ja ty6voimaa, niitd on aina liian vahén. Voisinpa
matkustaa tapaamaan haastateltavaa, olisipa toimi-
tuksessa joku, joka ehtisi suunnitella juttua kanssani,
lukea keskenerdisid versioita, auttaa onnistumaan.
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Resurssien puutteen vield kestda. Siihenhdn on
syypad, tydnantaja. Se ei ole itsestd kiinni.

Paljon pahempaa on oma riittdméattdomyys. On
upea aihe, varisyttavat haastattelut, materiaalia
vaikka kuinka. Sitten yksi pieni ja surkea toimitta-
ja, joka pilaa koko homman. Ei ikind paase tavoit-
teeseensa, ei koskaan pysty luomaan todeksi sita
ideaa, joka prosessin alussa tuntui niin huumaavan
hienolta.

Ei ikind ylla sankarillisiin suorituksiin.

Luulenpa, ettd ndin tunnettiin myds vuonna 1912,
mutta sitd ei kirjoissa muistella. Se unohdetaan niin
pian kuin suinkin. Kalankaarettd, mika helpotus,
akkia eteenpdin!

kannalta riipiva riittdmattémyyden
tunne on kuitenkin véhintaan yhta tarkeaa kuin san-
karitarinoiden vélittdmat ihanteetkin. Jos muhisim-
me sankaruuden tunteessa, kokisimme olevamme
tdydellisid ja ammattitaitomme huipulla, mihin enda
pyrkisimme?

Ikuiselle riittamattdmyyden tunteelle ei pidd an-
taa liikaa valtaa. Se on hyva renki, mutta isdntana
julmuri.

Tunnetta voi hallita panemalla sen tdihin. Jos
resursseja on aina liian vdhan, niita voi vaatia sin-
nikkaasti lisda. Perustella, vedota, selittda. Suun-
nitella hyvin, mita tekee, kun lopulta saa jutulleen
hiukan enemman aikaa. Kun se tapahtuu, on osatta-
va toimia tehokkaasti.

Vaikka tilaisuutensa on kdyttanyt hyvin, jutun
tehtydan tietdd taas, ettd sen olisi voinut tehda vie-
la paremmin.

Riittdmattomyyden tunne on kuin sitked rikka-
ruoho, siitd ei pddse eroon. Mutta kun paittia, ettd
se onkin villisalaatti, siitd tulee hyddyllinen.

Tunteen syyt ja ilmenemiset voivat paljastaa
journalismin ongelmia ja heikkouksia. Kun ne on pal-
jastettu, niitd voi ryhtya korjaamaan. Vajavaisuus
kaantyy vahvuudeksi. Ja kun niin kdy, on varmasti
tehnyt vdhintdan pienen sankariteon.

KUVA PEKKA HOLMSTROM
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Sanna Raita-aho on STT:n toimittaja, joka kirjoittaa erityisesti
ulkomaanaiheista. Han on tydskennellyt aiemmin muun
muassa Ylen toimittajana Istanbulissa Turkissa. Han kirjoittaa
myd&s Ulkopolitist-verkkolehden Lahi-idan toimitukseen.
Han on valmistunut rauhan- ja konfliktintutkimuksen
maisteriksi Tampereen yliopistosta.

VIENA KYTOJOKI
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Afganistanilaisia
naisia etsimassa

Afganistanin naisten kohtalo ja ulkomaanjournalismin
vaikeat kysymykset jaivat pohdituttamaan, kun Talebanin
paluuta pelanneiden naisten haastattelut oli tehty.

TEKSTI SANNA RAITA-AHO

eindkuussa 2021 Afganistanista al-
koi kantautua uutisia, ettd dari-
liike Taleban on valloittanut aluei-
ta kiihtyvéén tahtiin. Myos omaan

sosiaaliseen mediaani alkoi puskea viestejé

huolestuneilta Afganistania tuntevilta tahoil-

ta. Rauhanneuvotteluissa Taleban oli anta-

nut lupauksia naisten aseman turvaamisesta.

Sen valtaamissa maakunnissa tilanne vaikutti

kuitenkin toiselta, ja monet

naiset tuntuivat olevan tilan-

teesta peloissaan.

Tajusin, etti vaikka olim-

me my6s STT:114 uutisoineet

paljon Yhdysvaltain joukko-

jen vetdytymisesti, naisten

dfini oli vield tuossa vaihees-

sa jadnyt vihille huomiolle.

Tété kirjoittaessani, elokuus-

sa 2021, tilanne on hyvin toi-

senlainen. Median huomio

on kidntynyt Afganistaniin

ja erityisesti naisten hatdan.

Heindkuussa tilanne oli vield kuitenkin erdin-

laisessa kiiymispisteessi.

Piitin, ettd olisi syytd haastatella afganista-
nilaisia naisia ja kuulla heiddn ndkemyksidén.
Ideaalitilanteessa journalismi tehd&én aina

paikan pdilld, mutta aina se ei ole mahdollista.

Koronavuonna matkustamisen vaikeus on en-
tisestddn korostunut.

Siksi minun piti keksi4 jokin keino saada
Helsingin etiityotoimistostani eli omasta olo-

huoneestani yhteyksié Taleban-alueella asu-
viin naisiin. Tdmi ei ollut helppoa. Minulla on
kontakteja Afganistaniin, mutta valtaosa heis-
td on ajalta, jolloin tydskentelin Turkin Istan-
bulissa Ylen toimittajana. Osa ndistd ldhteistd
ei halunnut puhua pelon takia, osa taas kertoi
ottaneensa tietoisesti etiisyytti kotimaansa
tapahtumiin sen aiheuttamasta surusta ja ah-
distuksesta johtuen.

keruu onnis-
tui lopulta muutaman péivin
sddtdmisen jilkeen. Apuna
oli muun muassa Suomen
naistoimittajien yhdistys,
joka on vuosia kouluttanut
naistoimittajia Afganistanis-
sa. Lisiksi sain apua Suomes-
sa asuvien afganistanilaisten
kautta. Heidén ansiostaan
16ysin haastatteluun lopulta
kaksi naista, jotka olivat
valmiina kertomaan tun-
temuksistaan. Toinen heisti oli paikallinen
naistoimittaja, joka oli perustanut oman radio-
kanavan Afganistaniin vuosia sitten. Afganis-
tanin pohjoisosissa asuva nainen kertoi pel-
kddvinsd henkensd puolesta, koska Talebanin
odotettiin saapuvan hénen kotikaupunkiinsa
hetkelld milld hyvinsi. Naisella ei ollut juuri
syyté uskoa puheita Talebanin "maltillistumi-
sesta”, silld hinet oli uhattu tappaa heti, kun
Taleban saapuisi.
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Toinen taas oli Kabulissa oleva nainen, joka
oli eldnyt 1990-luvulla Talebanin hallitsemas-
sa padkaupungissa. Niitd vuosia nainen kuvasi
eliminsi hirveimmiksi. Nyt hinen harras toi-
veensa oli, ettei kansainvilinen yhteis6é unoh-
taisi Afganistanin naisia. Vield haastattelua
tehdessimme Talebanin saapuminen Kabuliin
ndytti kuitenkin kaukaiselta.

Sovin haastattelun my6s kolmannen nai-
sen kanssa, mutta en lopulta saanut hiineen
yhteytté. Osa tyonkuvaa on téllainenkin ajan-
kéytto, joka ei lopulta pdddy mihinkéin jut-
tuun.

Naisten lisiksi haastattelin juttuun Ulko-
poliittisen instituutin tutkijaa Olli Ruoho-
miiked, joka on yksi Suomen parhaista Afga-
nistan-asiantuntijoista. Ruohonjuuritasolla
Afganistanissa tyoskennellyt Ruohomiki osasi
avata Talebanin nousun historiallisia syiti ja
myos sitd, miksi liike on maakunnissa kerin-
nyt kannatusta.

Jutun kuvitusta piti my6s pohtia, silld em-
me pidsseet kuvaamaan naisia paikan péille.
Lisdksi turvallisuussyisti toinen naisista ei
halunnut esiintyé jutussa omalla nimelldén tai
kuvallaan.

Sain yhdelti haastateltavaltani kuvia, jotka
olivat levinneet Afganistanin sosiaalisessa
mediassa. Yhdessi niistd oli muun muassa
kuva viitetysti lentolehtisesti, jonka mukaan
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Tdaman kuvan aitoutta ei pystytty varmis-
tamaan, joten se jai kdyttamatta.
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Taleban méérisi naisia kdyttdméin valtaamil-
laan alueilla burkhaa hijabin sijasta. Kuva oli
kiinnostava, mutta sen aitoutta oli vaikea var-
mistaa. Persiankielisen BBC:n mukaan kuvan
aitous oli kiistetty, mutta Voice of America oli
kiyttinyt omassa jutussaan samaa kuvaa.

Emme pystyneet tarkistamaan kuvan
aitoutta, joten jouduimme harmikseni jatté-
maiin sen kiyttimitti. Piddyimme lopulta
hieman tylséén mutta helppoon ratkaisuun eli
kansainvilisten uutistoimistojen kuvamate-
riaaliin.

Darin kielen kddntdmisessé auttoi tutkija
Joonas Maristo.

Luin ldpi my6s Afganistaniin erikoistuneen
tutkimusjirjestén Afgan Analysts Networkin
analyyseja. Erityisen mielenkiintoinen oli ar-
tikkeli, jossa pohdittiin, miten kansainvilinen
vhteiso herkésti sivuuttaa etenkin Afganista-
nin maaseudun naisten &énet. Oletus tuntuu
usein olevan, ettd nimaé olisivat jotenkin auto-
maattisesti konservatiivisempia kuin esimer-
kiksi Kabulissa olevat naiset. Tutkimusten
mukaan nimékin naiset kuitenkin haluavat
kouluttautua ja eldd omien arvojensa mukais-
ta elaméai.

KUN JuTTU oli saatu julkaistua, palaute oli
varsin kiittdvii. Naisten kohtalo jii kuitenkin
kummittelemaan mieleeni, ja olemme jatka-
neet viestien vaihtamista, etenkin elokuun ta-
pahtumien jilkeen.

Se, millaisia tunteita toimittaja kokee jour-
nalistisessa prosessissa, on usein varsin epi-
relevanttia. Kriisialueella vieraillessa ja sielld
olevia ihmisii tavatessa on silti vaikea sivuut-
taa tunteita: syyllisyyttd, surua, vihaa ja myos
sitd kunnioitusta, jota tuntee rohkeita haas-
tateltavia kohtaan. Vaikka oma tehtéiviini on
raportoida, ei pelastaa ihmisi, viikisinkin
mieleen hiipii tillaisia uutisia kirjoittaessa
avuttomuus ja etuoikeudet. Mini voin ldh-
ted kriisialueelta takaisin omaan turvalliseen
arkeeni Suomessa, haastateltavat useinkaan
eivit. Se, ettd he uskaltavat silti puhua, on d4-
rimmiisen tirke#i. Siksi ihmisten kunnioitus
ja turvallisuudesta huolehtiminen ovat mieles-
tdni perusvaatimuksia kriisialueilla tyosken-
televille toimittajille. On toimittajan vastuulla
pohtia, tuoko haastateltavan nimen julkaise-
minen enemmén riskeji kuin hy6tyji tai mil-
laisia viestintdvilineitd autoritaarisissa maissa
asuvien ihmisten kanssa kannattaa kdyttéa.



MAAILMA

® Afganistanilai-
set naiset
Kertoval
ubKailusta ja
tiukkojen
santojen
paluusta

Hitaasti saavutetut oikeudet ovat lipedmdssa naisilta

MAAILMA
Pommi-iskusta epiltyja
pidatettin Irakissa
Asiantuntija:
Talebanin
paluu valtaan
on varma asia

Sanna Raita-ahon kirjoittama STT:n uutinen julkaistiin muun muassa Aamulehdessa.

Juttuprojekti sai pohtimaan jilleen myos
ulkomaanjournalismin inklusiivisuutta. Vii-
me vuosina yhi useammat mediatalot ovat lei-
kanneet rahoitustaan ja myos kirjeenvaihtajien
pestejé on vihennetty. Ulkomaanjournalismis-
sa kuitenkin ldsniolo, kulttuurin, historian,
monimutkaisten konfliktien juurisyiden ja kie-
len ymmirrys olisivat ensisi-
jaisen tirkeitd, eivitki ne syn-

kuinka usein jutussa puhuu naisten itsens4 si-
jasta linsimaalainen asiantuntija? En usko, et-
td kukaan ammattitaitoinen toimittaja tarkoi-
tuksella haluaa sivuuttaa kenenkéén osapuolen
dfintd, mutta usein mediatalojen kiire muokkaa
juttuprosessia tiettyyn suuntaan. Siksi onkin
ilo huomata, etti esimerkiksi Yle on piittinyt
sijoittaa kokeneen ja aluetta
hyvin tuntevan toimittajan

PY. . .
ny yksittidisilld juttumatkoilla. Ert kOlStummen Eteld-Aasiaan tai ettd Hel-
Vaikka Suomessakin tehdédin . singin Sanomat paitti nimeté
yhi loistavaa ulkomaanjour- vaatil oman toimittajansa seuraa-

nalismia, vaarana on, etti il-
mididen pitkdaikainen seu-
ranta ja ymmirrys jadvit yhi
vihemmaélle kirjeenvaihta-
japestien vihentyessi. Niin
sanottu yleistoimittajuuden
ihanne johtaa yhi enemméin
siithen, ettd aikaa erikoistua
on yhi vihemmin, my6s ul-
komaanjournalismissa. Eri-
koistuminen vaatii resursseja, joihin mediata-
lojen johdon toivoisi panostavan.
Uutistoimituksien kiireisessi arjessa on
helppo kéyttd4 niitd asiantuntijoita, jotka ovat
helpoiten saatavilla. Hyviksi havaitun asian-
tuntijan kdytossi ei tietenkéén ole mitdan
vikaa, mutta on hyvi pohtia, saisiko juttuihin
pienelld vaivanné6lld monipuolisemmin d4nii.
Jos kirjoitamme vaikkapa Lihi-iddn naisista,

resursseja, joihin
mediatalojen
johdon toivoisi
panostavan.”

maan nimenomaan naisten
asemaa Afganistanissa.

On my®&s perusteltua poh-
tia, miten kansainviliset
mediatalot kohtelevat niin
sanottuja "fiksereitd” eli
paikallisia toimittajia, jotka
auttavat ulkomaisia toimit-
tajia - joskus oman henken-
sd uhalla. Heidén tyonsi on
nikymitontd, mutta korvaamatonta. Samalla
he ovat usein niit4, jotka jidvit maahan, kun
lansimainen toimittaja poistuu turvaan koti-
maahansa. Nyt heiddn kohtalonsa my6s Afga-
nistanissa on puhuttanut. Esimerkiksi Suomen
journalistiliitto on vaatinut, ettd Suomi sisl-
lyttiisi suomalaisille medioille tyoskennelleité
afganistanilaisia suojelupolitiikkaansa. Vaati-
mus on mielesténi oikea. o
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Koulutus on
saavutettu

Kiinan kielioppia, viinien
historiaa, mobiili-
journalismia. Kirjo on
laaja, kun toimituksellinen
henkil6sto ja kustannus-
toimittajat tdydentdvat
ammatillista osaamistaan.

TEKSTI TIIU POHJOLAINEN
KUVAT PEKKA HOLMSTROM

n hyvin mahdollista,
ettd timén lehden
ilmestyessd Mari
Manninen on kiytté-
missid TAKO-koulutuspiividin
kiinalaisessa hotellissa.

Kun Helsingin Sanomien
Aasian-kirjeenvaihtaja viimein
piidsee asemapaikkaansa Pekin-
giin, hinelld on edessiiin usean
viikon karanteeni, jonka aikana
toitd ei saa tehd4. Manninen suun-
nittelee kiyttivinsi paivit ho-
tellissa kiinan kielen opintoihin
entuudestaan tutun opettajan eti-
opetuksessa. Toki luvassa on my0ds
laksyj4 ja itsendistd opiskelua.

Suunnitelma on kuin oppi-
kirjaesimerkki toimituksellisen
henkilostén ammatillisen kehit-

timisohjelman eli TAKOn jousta- Mari Manninen muis-
vuudesta. tuttelee kollegoitaan-
Tyontekija havaitsee ammatilli- kin TAKO-oikeuden

sessa osaamisessaan kohdan, jota hyédyntamisesta.
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haluaa tdydenti, ja etsii itselleen
koulutuksen, jolla voi vahvistaa
osaamistaan. Koulutukseen osal-
listuminen liittyy omaan tyon-
kuvaan, ja tydajalla tapahtuva
koulutus hyodyttidd tyonantajaa.

Kustannustoimittajilla amma-
tillinen kehittdmisohjelma kulkee
lyhenteelld KAKO.

- Helsingin Sanomien toimi-
tuksessa kuten koko Sanoma
Media Finlandissa TAKO toimii
erittdin hyvin ja hyodyttid laa-
jasti seki tyOntekijoiti ettd tyon-
antajaa, sanoo piadluottamusmies
Jussi Ahlroth.

Saman vahvistaa Manninen.
Aiemmin hin on ollut mukana
Helsingin Sanomien koulutustoi-
mikunnassa tyontekijéiden edus-
tajana ja kouluttanut organisaa-
tion sisélld TAKO-asioissa.

- Kdytin usein esimerkkini
sitd, ettd viinikurssikin saattaa
menni ldpi koulutustoimikunnas-
sa, mikili hakija on ruokatoimit-
taja. Silloin kurssi liittyy omaan
tyotehtiviin.

Journalistiliiton edunvalvon-
tajohtajan Petri Savolaisen
muistoissa erikoisimpia TAKO-
vaihtoehtoja ovat olleet sieni- ja
akvarellikurssit.

- Kukin voi kohdallaan miet-
tid, mitd ammatillista osaamista
akvarellimaalaus laajentaa.

Savolainen rohkaisee silti eri-
tyisesti tyontekijoité tarkastele-
maan koulutuskenttii avoimin
mielin. He, jotka tyon tekeviit,
ovat parhaita asiantuntijoita sii-
ni, minkélaisia paivitystarpeita
tyon tekeminen kaipaa.

Novellikurssilta oppia
reportaasiin

Manninen tyoskentelee kirjoitta-
vana toimittajana. Hén on kiytt-
nyt TAKO-pdivid myos erilaisille
kirjoituskursseille osallistumi-
seen. Mieleen on painunut esimer-
kiksi Jyrki Vainosen novellikurssi
silloisella Oriveden opistolla.
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Ammattikirjoittajalle kurssin
mahdollistama keskittyminen
kirjoittamiseen on hyodyllisti
ylellisyytta.

- Kursseilla on ollut aikaa oman
tekstin tyostimiseen ja hiomiseen.
Romaani- ja novellikursseista

on ollut suoraa hyé6tyé journalis-
tiseen tydskentelyyn. Kun on har-
joitellut dialogin kirjoittamista,
huomaa sen vaikuttaneen myos
tapaan kéyttii lehtijutussa rep-
liikkejé ja vuoropuhelua.

- Kurssien avulla olen syventé-
nyt ajatustani siitd, minkélaiset
suorat lainaukset ovat kiinnosta-
via, minké#laiset sitaatit kuljetta-
vat lehtijuttua eteenpdin, Manni-
nen sanoo.

- Kaunokirjallisilla kursseilla
olen harjoitellut esimerkiksi asioi-
den kuvaamista. Kirjoittaessani
nykyéin vaikkapa reportaasia
pohdin, minkélaisilla havainnoil-
la, minkéilaisten asioiden ja yksi-
tyiskohtien kuvaamisella voin
tuoda jutussa tiettyé ajatusta tai
ilmioté esiin.

Jyrki Vainosen novellikurssilta
toimittaja poimi itselleen myos

apua tilanteeseen, jossa juttu ei
tunnu milld4n lihtevin liikkeelle,
siis tyhjén paperin kammoon.

- Kirjoittajakursseista on ollut
minulle hyotyd my6s jainnitteen
rakentamisessa ja juttujen ryt-
mittdmisessa.

Osaamista on pdivitettavi
Toimituksellisille tyontekijoille
tarkoitettu TAKO- ja kustannus-
toimittajien KAKO-koulutus-
ohjelma ovat ammatillisia kehit-
tdmisohjelmia. Jo vuonna 1995
journalisteille tybehtosopimuk-
seen neuvotellun ohjelman ldhto-
kohtana on kehitt# ja ylldpitdd
toimituksellisen henkiléston
ammattitaitoa siten, etti se vas-
taa yrityksen julkaisutoimin-
nan kehitystarpeita. Kustannus-
toimittajien KAKO kéynnistyi
2000-luvun alussa.

Keskimé#irin tyontekijille ker-
tyy kaksi TAKO- tai KAKO-pii-
vid vuodessa. Raamit koulutus-
ohjelman soveltamiseen sovitaan
tyopaikalla.

- Paljon on siitd kiinni, miten
tyonantaja suhtautuu koulut-



tautumiseen, Petri Savolainen
$anoo.

Toki media-alalla on viimeisen
vuosikymmenen aikana huomat-
tu, ettd osaamista on péivitettiva
jatkuvasti.

- Parhaimmillaan koulutus
avaa tyontekijian silmid kohti uusia
ideoita, jotka tuottavat hyvéi niin
tyontekijélle kuin tyonantajalle.

Vuosittain kdytévé kehitys-
keskustelu on Savolaisen mieles-
td erinomainen paikka pyséhtyé
hetkeksimyos tyontekijin kehit-
tymistarpeiden dérelle.

- TAKO- ja KAKO-kehittimis-
ohjelmat on luotu siksi, etti ne
suuntaavat eteenpiin, seki tyon-
tekijin ettd tyonantajan tulevai-
suuteen, Savolainen sanoo.

- Ei media-alalla ole ollut ta-
pana kipertyi ajattelemaan, ettd
timinhetkinen osaaminen riittii
tulevaisuuden tarpeisiin.

Tyypillisimmilldén henkilo-
kohtaisia koulutuspiivid kiy-
tetdéin kielikursseihin osallis-
tumiseen. Koulutus voi olla
ammatillista perus-, tiydennys-
tai uudelleenkoulutusta ja kestdd
yhden illan tai monta viikkoa.

Tamin vuoksi TAKO-piivii voi
yhtd hyvin kdyttéd kiinan kielen
opintoihin kuin osallistumiseen
vaikkapa Journalismin paivdin.

Raatiloityad koulutusta

- TAKO- ja KAKO-koulutusten
kirjo on hyvin moninainen, Savo-
lainen kuvaa.

Tilla hetkelld suosittuja ovat
esimerkiksi mobiilijournalismin
kurssit. Niitd on myos runsaasti
tarjolla.

Toisinaan tyontekiji ei kuiten-
kaan 16ydé haluamaansa oppia
valmiina kokonaisuutena. Kehit-
tdmisohjelma mahdollistaa myds

koulutuksen henkil6kohtaisen
rdétiléinnin. Siihen on turvautu-
nut Manninenkin.

Hin laati itselleen viiden pii-
vin koulutuksen, johon pyysi
opettajaksi dramaturgi Anja
Kolehmaisen. Viikon teemana
oli aristotelinen draaman kaari:
tarinan alku, keskikohta ja loppu.
Materiaalina Manninen ja Koleh-
mainen kéyttivit Helsingin Sano-
missa julkaistuja tekstejé, ei niitd
kaikkein onnistuneimpia. Teks-
teistd etsittiin muun muassa tari-
nan kaarta, voimaa, vastavoimaa,
huippukohtaa ja dramaattisia
kddnteita.

- Kotitehtdvinid mini kirjoitin
tekstit uudestaan.

Tuolloin Manninen tyoskenteli
kisittelevéini toimittajana. Uuden-
tyyppinen lihestymistapa tekstei-
hin auttoi editoijan tehtdvissa.

- Kehittelin itselleni apu-
vélinettd lehtity6hon, erityisesti
tilanteisiin, joissa eteen tulee
teksti, jonka kanssa olen vaikeuk-
sissa.

Vuosiloman kaltainen oikeus
Manninen kokee sopivien kou-
lutusten etsimisen tai ra#tiloi-
misen itselleen luontaisesti hel-
poksi. My®6s se, ettd koulutus on
tybaikaa, pitdd kynnyksen koulu-
tukseen hakeutumiseen sopivan
matalalla.

- Kun t6issd huomaa ajattele-
vansa, ettd kunpa ehtisin joskus
opetella tietyn asian, siit# olisi
minulle valtavasti hy6tyé, voi sa-
malla pohtia, voisiko tiedon tai
taidon hankkia takomaisesti opis-
kelemalla. Eihdn se sen kummem-
paa ole, Manninen sanoo.

- Minulle kirjoittaminen on se,
mité olen halunnut huoltaa ja ke-
hittdi. Mutta voihan kehittdmis-

ohjelmaa kéyttds vaikka matkaan,
joka kiinteisti liittyy omaan tyo-
hon.

Mannisen tyoyhteisossi ei ole
koskaan tullut sanomista siiti,
etti kollega lihtee kouluttautu-
maan. Ennemminkin ihmisilld on
huono omatunto koulutuspéivien
kdyttdméitts jaittimisestd. Manni-
nen kulkeekin toisinaan muistut-
tamassa toimituksellista henkil6-
kuntaa TAKO-pdivista.

- Kyseessid on meille neuvotel-
tu etu! Miksi ihmeessi sen jittéisi
kayttimattd?

- TAKO- tai KAKO-piivit
ansaitaan aivan kuten vuosiloma-
kin, sanoo myos edunvalvonta-
johtaja Petri Savolainen.

- Koulutusohjelmasta ei ole tul-
lut samanlainen itsestéénselvyys
kuin lomasta. Tapana ei ole kui-
tenkaan kieltdyty4 vuosilomasta,
eivitkid tydnantajat evid vuosi-
lomia siksi, etteivit aikataulut an-
na niihin organisaatiossa mahdol-
lisuutta.

Savolainen uskoo, ettd syy kiyt-
tamatta jatettyihin TAKO- ja
KAKO-koulutuspiiviin on tyon
hektisyyden aiheuttama hen-
kinen kynnys. Yleinen kentélti
kuuluva viesti kaikaa kiireesti ja
kiireen tunnusta, siiti ettei toisti
pysty irtautumaan koulutukseen.

- Koulutuspéivien miiri ei
kuitenkaan ole mahdoton. Jos
vuodessa kiytt#ii ne kaksi keski-
méirin kertynyttd TAKO- tai
KAKO-piivid, ympdrille jad vield
parisataa muuta piivii, Savolai-
nen sanoo.

- Kun ty6ajalla opiskelen jotain
sellaista, josta olen innostunut,
saan hurjasti lisdd energiaa. Olen
kokenut kdyméni koulutukset jo-
pa rentouttaviksi, summaa Mari
Manninen. o

”Kyseessd on meille neuvoteltu etu!
Miksi ihmeessd sen jdttdisi kayttimdittda?”
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Viisi oppia
virkamiesuralta

Moni toimittaja siirtyy viestintdpuolelle varmemman
toimeentulon peréssa tai silkasta vaihtelunhalusta.
Osa sijoittuu valtiolle tai kuntiin, jolloin heista tulee
virkamiehid. Oma virkamiesurani kesti viisi kuukautta
ja 18 pdivaa, kun tydskentelin Rajavartiolaitoksen
esikunnan viestinndssa. Taman opin siita.

TEKSTI SALLA NAZARENKO KUVA PEKKA HOLMSTROM

1. Ammattimaisella journalismilla

on yha paljon valtaa.

Toimittajien agenda setting -valtaa on tutkit-
tu paljon. Sen mukaan toimittajat eivét niin-
kddn paatd, mitd ihmiset ovat mieltd asioista.
Sen sijaan toimittajien pddtokset ovat suuressa
roolissa siind, mistd yhteiskunnassa puhutaan.
Asia, joka kiinnostaa toimittajia, muuttuu yh-
teiskunnallisesti térkedksi. Toisaalta kyseessd
on my0s vuorovaikutusprosessi. Pauliina
Penttili kutsuu viitoskirjassaan ilmiota
doxaksi. Se tarkoittaa jaettua tietimisen ta-
paa, ja kenttdin vaikuttavat paitsi journalis-
tien nikemykset myos yhteiskunnan vallan-
pitdjit ja mediayhtididen resurssit.

Joka tapauksessa toimittajien yhteydenotot
ovat seki toivottuja ettd pelittyji. Toimit-
tajien edessi saatetaan kiemurrella ja hidas-
tella, vihintddnkin jainnittia.

Suomessa on vallalla laaja asiakirjajulki-
suus, ja avoimuus on julkishallinnossa tirked
periaate. Paradoksaalista kyll4, avoimuuden
periaate myos saa arkailemaan. Ajatellaan hel-
posti, ettd esimerkiksi asiakirjapyynto tarkoit-
taa automaattisesti kritiikkid viranomaista

kohtaan. Asiakirjojen luovutuksessa saatetaan
hidastella tai vedota vaikkapa yksityisyyden
suojaan tai kansainvilisiin sopimuksiin. Niin
kévi esimerkiksi Jarno Liskille hinen pyy-
detty#dn Verohallinnolta tietoja veroparatii-
siin liittyvéi tutkivaa juttua varten. Tapaus
eteni korkeimpaan hallinto-oikeuteen saakka,
ja Liski sai tietonsa, mutta prosessi vei vuosia.

Journalismikokemuksesta ja journalistin
mielenmaisemasta on paljon hy6tyi viran-
omaisviestijind. Journalisti tietd4, miki on
mahdollisesti kiinnostava asia ja nikékulma.
Journalisti osaa my6s selkiytimesti sanoa,
mihin asioihin toimittajat kiinnittavit huo-
miota, kun viestitiin suuresta, koko kansaa
koskevasta asiasta kuten matkustusrajoituk-
sista. Journalisti osaa my6s huomauttaa, jos
virkamiehet ovat unohtamassa avoimuus-
periaatetta.

2. Sujuva suomen kieli on ikuinen
taistelu.

Virkamiehen arkity6 perustuu lakeihin. Laki-

teksti on usein vaikeaselkoista ja monimut-
kaista. Virkamiehen tehtévi on kuitenkin
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”Ylivoimainen enemmisto
suomalaisesta
virkamieskunnasta
tekee tyotddn
uutterasti ja eettisistd
ldhtokohdista.”

kertoa tyostddn muillekin kuin sidosryhmille
hallinnossa.

Suomi on jo vuodesta 2013 ollut mukana
Avoimen hallinnon kumppanuusohjelmassa,
joka perustuu OECD:n avoimen hallinnon
suosituksiin. Timi velvoittaa hallintoa ja vir-
kamieskuntaa avoimuuteen, ja selkei kieli on
olennainen osa tyoti.

Tistd huolimatta virkakieli on usein tonk-
kod ja kompelod. Virkamiesviestijit ovat usein
puserruksissa lain vaatimusten ja ymmérret-
tdvyyden vililld. Lakitekstin tulkitsijan ndko-
kulmasta selked ilmaisu voikin olla riitté-
miton ja tekstien selkeyttiminen voi jattd4
porsaanreikii.

3. Valtion ja kuntien organisaatiot
seuraavat silmi kovana sitd, mita
journalismissa ja sosiaalisessa

mediassa tapahtuu.

Vaikka kaikkiin Twitter-viittelyihin ei lihde-
td — usein Twitterin kdytto riippuu yksittdisen
virkamiehen kiinnostuksesta ja taidoista - jo-
kainen viestiketju huomioidaan. Viranomai-
nen ei kuitenkaan voi jokaiseen pilkkaviestiin
vastata samalla mitalla: tasapuolisuus ja riip-
pumattomuus edellyttiii asiallisuutta. Somessa
viestinti eldd usein omaa elimiinsi ja maineen
voi menettid vain kerran. Siksi myos toimit-
tajien olisi hyvi tuntea organisaatioviestin-
nin ja maineenhallinnan perusteet kokiessaan
vaikkapa, ettd viranomainen ei vastaa yhtey-
denottoon. Joskus kyseessi on yksinkertaisesti
neuvottomuus hankalan asian edessé.

Itse pohdin paljon tunteiden merkitysté
viestinnéssé. Jos ihmiselld on huono piivi,
hyvékin viesti voi vesittyd tiedostamattomiin.
Tissé esimerkiksi tutkija Petro Poutasen
tekstit ovat kiinnostavia. Hin muistuttaa, et-
téd organisaatioviestintiii suunnitellaan usein
siltéd pohjalta, ettd ihminen on jiarkevé ja ratio-
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naalinen. Uusin viestintidtutkimus, samoin
kuin psykologia ja neurotiede, kiinnittii kui-
tenkin huomiota tunteisiin asiana, joka vai-
kuttaa vihintdin tiedostamatta kaikkiin teke-
misiimme.

4. Virkamiehet ovat suurelta osin

eettisid, ammattitaitoisia ja ahkeria.

Valtiontalouden tarkastusvirasto ja Tytti
Yli-Viikari ovat paraatiesimerkki siitd, miten
kaikki voi menni pieleen niin johtamisessa
kuin viestinnisséikin. VTV:n maine sai ikuisen
kolauksen siitd huolimatta, ettd myos rohkeita
viestijoitd 16ytyi: muiden muassa luottamus-
mies ja tilintarkastaja Pasi Tervasméki sanoi
Ylelle suoraan viraston perustehtivin rapau-
tuneen. VTV:n mainehaitta voi pahimmillaan
valua muualle valtionhallintoon.

Rajavartiolaitos on sotilasorganisaatio, ja
sen organisaatiokulttuuri poikkesi valtavasti
mistiin aiemmin kokemastani. Ei ole epiilys-
tak#didn siitd, etteivitko suomalaiset virkamie-
het tekisi ty6tdédn hyvin sitoutuneesti virka-
miesetiikkaan ja lakeihin nojaten.

Mediaan, erityisesti tutkivan journalis-
min aiheiksi nousevat usein epikohdat ja
vairinkaytokset, kuten oikein onkin. Mutta
ylivoimainen enemmist6é suomalaisesta vir-
kamieskunnasta tekee tyotdin uutterasti ja
eettisistd lihtokohdista. Esimerkiksi EU-ta-
solta lihteneen lainsddddnnén tuominen
Suomeen ja siitéd viestiminen ei ole helppoa
kenellekiin, mutta uskokaa pois, virkamiehet
todella yrittéavét.

Lisiiksi tind vuonna tiytintdonpanoon tu-
leva EU:n Whistleblower-direktiivi varmistaa
jatkossa, ettd epdkohdista ilmoittavien ihmis-
ten asema turvataan.

5. Virkamieheni on mukavaa.

On erittdin opettavaista sukeltaa tiysin
toisenlaiseen maailmaan. Itse perehdyin
drone-lennityksiin, vartiolaivojen poltto-
ainevaihtoehtoihin, pintapelastukseen ja sisi-
rajavalvonnan toteutukseen kaukaisimmissa
rajavartiopaikoissa. Varsinkin valtakunnalli-
sesti toimivana viranomaisena néikee suoma-
laisten eldmin koko kirjon ja sen, mitd kaikkea
yhteiskunnan toimivuuden hyviksi tehdéén

- useimmiten piilossa ja huomaamatta. Par-
haimmillaan virkamiesty6 on erittdin kiin-
nostavaa ja monipuolista, melkein kuin tyota
paikallislehdessi. o



Suomi lukee luurit paassa

Ainikirjojen kuuntelu kolminkertaistui koronavuonna.
Otava julkaisee osan kirjoista pelkdstaan digina.
Usko painettuun kirjaan elda silti vahvana.

TEKSTI ANNAMARI TYPPO KUVITUS OUTI KAINIEMI

ukeminen on edelleen yksi
suomalaisten suosituim-
mista ajanviettotavoista,
kertoo Kirjakauppaliiton
ja Suomen Kustannusyhdistyksen
toukokuussa julkaistu Suomi lu-
kee -tutkimus. Keskiarvolla mitat-
tuna lukeminen on tutkimuksessa
tarjotuista ajankéyttotavoista suo-
situin, ja joka kolmas tutkimuk-
seen vastannut arvioi lukemisensa
lisddntyneen koronavuonna.
Painettuja kirjoja ostettiin
vuonna 2020 noin 15 miljoonaa
kappaletta, kolmisen miljoonaa
vihemmén kuin vuonna 2018.
Adinikirjojen kuuntelu ja ostami-

nen puolestaan ampaisi vuonna
2020 todelliseen nousuun: kah-
den vuoden takaiseen verrattuna
Storytelia, BookBeatia ja muita
lukuaikapalveluita kdyttivien
méérd kolminkertaistui.

Kirjakauppaliiton toimitus-
johtaja Laura Karlsson luonneh-
tii tiedotteessa markkinan muu-
tossuuntaa selkeiksi. Afinikirjat
ovat tulleet jiddiakseen.

Digi kiilaa edelle

Kustannusosakeyhtio Otava rea-
goi kehitykseen lanseeraamalla
puolitoista vuotta sitten Digital
First -kustannusohjelman, jonka

teokset julkaistaan ensisijaisesti
vain ##ni- ja sihkokirjoina. Ko-
keilun tarkoituksena on tuoda
uutta sihkoisti sisdltod aiempaa
nopeammin ja ketteraimmin kir-
jojen suoratoistopalveluihin. Pai-
nettujen kirjojen midrién ohjel-
malla ei ole vaikutusta.

- Digital First -ohjelma on luo-
tu vastaamaan kuluttajien kysyn-
tddn ja tarpeeseen, kertoo liike-
toimintapééllikk6 Noora Al-Ani.

Otava julkaisi vuonna 2020 yli
1000 séihko- ja dénikirjaa. Kauno-
kirjoista d4nikirjoina julkaistiin
35 prosenttia. Yleisessi kirjallisuu-
dessa digitaalinen kustantaminen
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kasvoi ldhes neljinnekseen liike-
vaihdosta. Lastenkirjoissa déni-
kirjojen myynti nousi yli sata
prosenttia.

Werner Soderstrom Osake-
yhtiéon kuuluvien kustantamoiden
yhteenlasketusta liikevaihdosta
digitaalisten tuotteiden osuus ylsi
viime vuonna 35 prosenttiin. E-kir-
joissa kasvua oli 73 prosenttia, ja
ddnikirjoja kuunneltiin 29 miljoo-
naa tuntia. WSOY:n digituotteiden
katalogissa on jo yli 8000 kirjaa.

- Se on melkoinen digitaalinen
kirjasto, toteaa toimitusjohtaja
Timo Julkunen.

Werner Soderstrom Osake-
yhtiéon kuuluvat WSOY, Tammi,
Johnny Kniga, Readme.fi, Kos-
mos, Bazar, Minerva ja Docen-
do. WSOY:n omistaa ruotsalainen
Bonnier Books.

Eskapismille on tilausta

Otavan ensimmiinen Digital First
-kirjasesonki keskittyi lifestyle-
henkisiin tietokirjoihin. Sittem-
min mukaan ovat tulleet myos
digikirjapuolella muutenkin me-
nestyvit genret, kuten true crime.

Digital First -ohjelmaan valit-
tavia teoksia mietitdéin Al-Anin
mukaan samalla kuin muutakin
kustannusohjelmaa.

- Mietimme, mitki kirjat

“Lastenkirjoissa
ddnikirjojen
myynti nousi yli
sata prosenttia.’

L
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julkaistaan ensisijaisesti printti-
ni, mistd tehdéén digiversiot ja
missi kirjoissa printti ei todenni-
koisesti edes loyda yleisoa.

Viimeksi mainitut julkaistaan
ainoastaan digitaalisessa muo-
dossa.

True crime -elimikertojen
ohella ddni- ja sdhkokirjoissa
vetiviit etenkin viihde ja jinnitys.
Eskapismille on kysynt#a.

- Toisaalta meilld on kuukaudes-
ta toiseen digikirjojen top 50:ssé
Mika Waltarin Sinuhe egyptildi-
nen, sanoo WSOY:n Julkunen.

Lukijakunta laajenee
Suomi lukee -tutkimuksen mu-
kaan lukuaikapalveluiden kiytto
on kasvanut ripeésti niidenkin
joukossa, jotka eiviit osta painet-
tuja kirjoja. Eniten lukuaikapalve-
luja kéyttavit silti ne, jotka luke-
vat my0s paljon painettuja kirjoja.
- Digissd on matala kynnys tart-
tua siséltoon. Lukuaikapalveluissa
voi helposti selata ja kokeilla juttu-
ja. Painettua kirjaa ei niin vain saa
kisiinsi laiturinnokkaan kahdelta
kesdyoni, Al-Ani perustelee.
Digital First -ohjelma pystyy
Al-Anin mukaan perinteistd kus-
tannusohjelmaa tiukempaan ajan-
kohtaisuuteen, silld sithen poi-
mitaan lyhyempié teoksia. Kun

perinteinen tietokirja voi kestéé
dsnikirjaksi luettuna helposti 18
tuntia, Digital First -ohjelmassa
on teoksia, joiden kesto on 2-4
tuntia. Niinpd niiden tuottami-
nenkin on nopeampaa.

Malli mahdollistaa myds sarja-
maisen, podcast-tyylid lihestyvin
tuotannon.

- Meilld on esimerkiksi true cri-
me -sarja Ratkaisematon, jossa esi-
telld4n kotimaisia selvittimétto-
mié rikostapauksia, Al-Ani toteaa.

My®os lukuaikapalvelu Story-
telin suoraan kuunneltavaksi kir-
joitetut Storytel Original -tarinat
kehitelldén usein koukuttavaan
sarjamuotoon.

Ala keskittyy

Yhtend merkkini digitalisaation
mukanaan tuomasta murrokses-
ta kirja-alalla on pidetty keskit-
tymistd, kun isot pelurit ovat os-
taneet pienempiiiin. Adinikirjojen
valmistus vaatii isoja resursseja.

Helsinkildinen vuonna 2016
perustettu Aula & Co siirtyi elo-
kuussa Storytelin omistukseen.
Niin Gummeruksen pari vuotta
sitten ostanut ruotsalaisyhtio
vahvistaa entisestiin jalan-
sijaansa Suomessa.

Aulan toimitusjohtaja Niko
Aula tervehtii kauppaa ilolla.

- Se tuo meille lisdd vakautta.
Aula on kustannusalan startup:
olemme kasvaneet koko ajan ja
tarkoitus on kasvaa voimakkaasti
edelleenkin. Isommalla firmalla
on isommat kassavarat ja enem-
min riskinottokyky# kuin meilld
yksin. Tdmi on selkedsti plussa.

Aulan miljoonan euron liike-
vaihdosta yli 35 prosenttia tulee
digitaalisista julkaisuista. Myynti
kasvoi Niko Aulan mukaan viime
vuonna 40 prosenttia. Digipuolel-
la kasvu oli printtid suurempaa.

Kirjamyynti on Suomessa ollut
perinteisesti hyvin sesonkivetois-
ta. Vuoden kirjoista 40 prosenttia
myydiin isdnpiivin ja joulun



vélissé. Digitaalisia kirjoja timi
ei koske.

- Sielld myyntii tulee aika ta-
saisesti, mikd on mukavaa, Aula
$anoo.

Painettu kirja pysyy
Digitalisaation hurjasta vauhdista
huolimatta kukaan haastatelta-
vista ei suostu ennustamaan pai-
netun kirjan kuolemaa.

- Kuluttaja sen tietysti paattas,
mutta juuri nyt en née sellaista
mahdollisuutta. Ainakin meilli on
painettukin kirja noussut viime
vuosina, sanoo WSOY:n Julkunen.

Vaikka WSOY:1l4 on viime vuo-
sina nihty digipuolella Julkusen
sanoin “hyperkasvua”, myos pai-
nettujen kirjojen myynti kasvoi
viime vuonna kaksinumeroisesti
- eikd timi vuosikaan kehnom-
malta vaikuta.

- Olemme edelleen kasvu-ural-
la, ja kuluva vuosi néytté# tosi hy-
viltd, Julkunen sanoo.

Julkunen harmittelee formaatti-
keskustelun mustavalkoisuutta.

- Ei se niin ole, etti uusi for-
maatti syo vanhan, vaan ihmiset
kéyttévit niitd rinnakkain. Sisilt
on edelleen tirkein, Julkunen
painottaa.

- Uskon vahvasti printtikirja-
instituutioon, sanoo myos Al-Ani.
- Kirjojen ostaminen ja omis-
taminen on perinteinen ja sallittu
materialismin muoto. Ostan itse-
kin yhi lahjaksi painettuja kirjoja,
vaikka olen aika digiorientoitunut

tyyppi.

Al-Anin mukaan digitaalinen
kirjallisuus ei sulje pois perin-
teistd muotoa vaan pikemminkin
tukee sitd. Otavalta esimerkiksi
ilmestyi heindkuussa vain digi-
taalisena julkaistu spin off -mini-
dekkari kirjailija Jari Salosen
suositusta Zetterman-sarjasta.

- Bumerangi on herkkupala,
lyhyempi versio, jota ei koskaan
ole edes printtini julkaistu, Al-
Ani kertoo.

Hae saation apurahaa!

Kiinnostaako oppiminen?

Kaipaavatko taitosi paivitysta?
Aikakauslehdentoimittajain saation
apurahat ovat haettavissa 1.-30.11.2021.

NIITA VOIVAT hakea kaikki HSJ:n jasenet. Apu-
rahojen saajat ja suuruudet paattda sdation hallitus
stipenditydryhman esityksestd. Jaossa painotetaan
saation hallituksen linjaamia perusteita, joilla haki-
jan asema ja kilpailukyky tydmarkkinoilla - jos mah-
dollista - entisestdan paranevat.

Apurahoja voi saada moniin mielekkaisiin tarkoi-
tuksiin: erilaisiin ammattitaitoa kartuttaviin kurssei-
hin ja matkoihin tai vaikkapa kirjallisiin hankkeisiin.
Apurahoja ei mydnnetad tydnantajan maksettavaksi
kuuluviin tarkoituksiin ja tyovalineisiin.

Apurahaa haetaan nettilomakkeella, joka avautuu
1.11. HSJ:n sivuille osoitteeseen hsj.fi. Sielld on myds
lisatietoa apurahan mydntamisestd ja kdytosta.
Hakemuksia otetaan vastaan vain sdhkdiselld
lomakkeella.

Paatokset apurahojen saajista tehddan vuoden
2022 alussa. Apuraha maksetaan kuitteja vastaan.
Tyoskentelyapurahoja ei mydnneta.

Koska pandemia on peruuttanut kursseja ja muut-
tanut suunnitelmia, aiemmin my6nnetyn stipendin
voi kdyttad myds muuhun, samankaltaiseen tarkoi-
tukseen kuin mihin se mydnnettiin. Tillaisessa
tapauksessa ota yhteyttd rahavarainhoitaja
Kari Kortelaiseen, kari.kortelainen@welho.com.
Stipendit on kaytettédva kolmen vuoden kuluttua
niiden mydntamisesta.

Lisditietoja antaa sddtion stipendiasiamies
Johanna Liukkonen:
Jjomppisliukkonen@gmail.com,

puh. 050 414 4653.

OIKAISU L60pissd 02/2021 julkaistuun juttuun salaus-
ten murtamisesta. Jutussa kerrottiin virheellisesti, etta
Telegram-pikaviestit on suojattu paastd paahan. Paasta
padhin -salaus edellyttada kuitenkin asetusten muutta-
mista. Automaattisesti se ei ole kdytossa.
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H"OPAAJA 0SA 9: IKEA-journalismi on ratkaisu...

... JUURI SINULLE, HYVA JOURNALISTI! KUN VASTUU VASYTTAA, ETKA MILLAAN JAKSA
SYVENTYA MAAILMAN ONGELMIIN, TARJOLLA ON VIHDOIN HELPOTUSTA TYOHOSI.

Vastuuttoman
Jjournalismin yhdistys

on koonnut kdtevdin

neljan kohdan pakettiratkaisun
kaikille toimittajille. Sen nimi on
“Itsendisesti Koottua Edullista Asiaa”.

I=itseniisesti
Siirrd vastuu lukijalle, kuulijalle tai katsojalle.
Miksi selvitelld maailman menoja yleison puolesta,
kun vastaanottaja voti itsekin kotonaan osallistua
toimitukselliseen prosesstin.

K=koottua

Sind kokoat yleisélle ainoastaan
dataa, lukuja ja muuta raaka-
informaatiota. Vastaanottaja
puolestaan saa koota tiedonsirpaleista
oman maailmansa. "Se tuntuukin
enemmdn omalta, kun sen on

itse rakentanut”, kehuu

satunnainen yleiso.

E=edullista

Journalismi tulee kokonaisedulliseksi, ﬂ
kun maailmaa ei tarvitse analysoida

tai selittdd lukijan, kuulijan tai
katsojan puolesta. Voit itse keskittyd
vain dataan — isoon tai pieneen.

A=asiaa

Tdnd pdivdand nopeus ja ajankohtaisuus
ovat tiedontuottajan valttikortteja.
Virheitd ei kannata pelta.

Faktat voi otkaista myohemmin.
Pddasia, ettd suollat asiaa eri kanaviin
ajassaja ajoissa.

LASSE RANTANEN



